
 کلیات ساختار کىترل داخلی 

ّبٖٗ ثبضذ وِ  ّب ٍ سبٗش خٌجِ ّب، ٍظبٗف، فؼبل٘ت ّبٕ داخلٖ ثبٗذ دس ثشگ٘شًذٓ س٘بستْب، سٍِٗ س٘ستن وٌتشل

 دس هدوَع:

ثِ حػَل اعوٌ٘بى هؼمَل اص اٌٗىِ اص هٌبثغ ٍ داساْٗ٘بٕ آى دس ثشاثش اتلاف، تملت ٍ سَء استفبدُ -الف

 گشدد، ووه وٌذ. هحبفظت هٖ

 ًوبٗذ. ضَد، ووه  ثِ حػَل اعوٌ٘بى هؼمَل اص اٌٗىِ ػول٘بت ضشوت، وبسا ٍ اثش ثخص اًدبم هٖ -ة

ًوبٗذ. اٗي اهش هستلضم ثىبسگ٘شٕ فشاٌٗذّب ٍ  ثِ حػَل اعوٌ٘بى هؼمَل اص و٘ف٘ت گضاسضگشٕ هبلٖ ووه  -ج

 ضذ.ثب هَلغ هٖ ًگْذاسٕ هستٌذات هٌبست خْت اًتمبل اعلاػبت لبثل اتىب، هشثَط ٍ ثِ

ثِ حػَل اعوٌ٘بى هؼمَل اص سػبٗت لَاً٘ي ٍ همشسات هشثَط ٍ ّوچٌ٘ي سػبٗت س٘بستْبٕ داخلِٖ هشتجظ  -د

 ًوبٗذ. ثب وست ٍ وبس تَسظ هذٗشاى ٍ وبسوٌبى ضشوت ووه 

ّبٕ داخلٖ ّش ضشوت ثب تَخِ ثِ اًذاصُ ٍ ًَع فؼبل٘ت آى هتفبٍت است، اهب اٗي س٘ستن دس ّش  س٘ستن وٌتشل

 ٕ توبم اخضإ صٗش ثبضذ: إ عشاحٖ، هستمش، اخشا ٍ هستٌذسبصٕ ضَد وِ دسثشگ٘شًذُ ِ گًَِضشوت ثبٗذ ث

 الف( هح٘ظ وٌتشلٖ،

 ة( اسصٗبثٖ سٗسه،

 ّبٕ وٌتشلٖ، ج( فؼبل٘ت

 د( اعلاػبت ٍ استجبعبت، ٍ

 ّـ( ًظبست

 محیط کىترلی:

وبسٕ ٍ   لٖ ٍ تأث٘ش ثش ٍخذاىهذٗشٗت اسضذ ضشوت ثبٗذ ثب اٗدبد ًظن ٍ اًضجبط سبصهبًٖ، تذٍٗي همشسات داخ

إ فشآّن آٍسد وِ پبِٗ ٍ اسبسٖ هٌبست ثشإ اخشإ  ّبٕ اخلالٖ وبسوٌبى، هح٘ظ وٌتشلٖ سا ثِ گًَِ اسصش

ّبٕ  ّبٕ داخلٖ ثبضذ. غذالت، دسستىبسٕ ٍ پبٗجٌذٕ هذٗشٗت اسضذ ثِ سػبٗت وٌتشل سبٗش اخضإ وٌتشل



ّبٕ اخلالٖ، غلاح٘ت وبسوٌبى، تؼ٘٘ي حذٍد  اسصشداخلٖ، حسبثشسٖ داخلٖ، وو٘تِ حسبثشسٖ، سػبٗت 

هٌذوشدى استمبٕ وبسوٌبى، ٍ  دّٖ تفَٗض اخت٘بسات، ًظبم ّب ٍ اخت٘بسات ّش خبٗگبُ سبصهبًٖ، سبهبى هسئَل٘ت

سٌّوَدّبٕ هذٗشٗت ثشإ ووه ثِ ثْجَد هح٘ظ وٌتشلٖ، ثشخٖ اص ػَاهل اغلٖ هح٘ظ وٌتشلٖ ضشوت 

 إ اٗدبد هح٘ظ وٌتشلٖ هٌبست ضبهل هَاسد صٗش است:ضشاٗظ لاصم ثش ّستٌذ. ثٌبثشاٗي،

ّبٕ اخلالٖ: ضشوت ثبٗذ داسإ هٌطَس اخلالٖ هذٍى ثبضذ. هذٗشٗت اسضذ ثبٗذ ضوي  الف( دسستىبسٕ ٍ اسصش

ّبٕ اخلالٖ عجك هٌطَس اخلالٖ، توْ٘ذات لاصم سا  التضام ثِ غذالت، دسستىبسٕ، اػتمبد ٍ پبٗجٌذٕ ثِ اسصش

خلالٖ تَسظ وبسوٌبى فشاّن ًوبٗذ. ثؼلاٍُ هذٗشٗت اسضذ ضشوت ثبٗذ اص عشٗك الذاهبتٖ ثشإ سػبٗت هٌطَس ا

ّبٕ ضشوت، استفبدُ اص سبص ٍ وبسّبٕ تطَٗمٖ ٍ تٌجْٖ٘، ػذم تأو٘ذ ث٘ص اص حذ  سسبًٖ اسصش اص لج٘ل اعلاع

 هذت ٍ ثشخَسد هٌبست ثب وبسوٌبى، خَ اخلالٖ ضشوت سا استمب دّذ. ثش ًتبٗح وَتبُ

ّبٕ ًظبستٖ ّ٘ئت هذٗشُ: ّ٘ئت هذٗشُ ثبٗذ اص تحػ٘لات ػلوٖ، تدشثِ ٍ تَاًوٌذٕ لاصم  ٕ هسئَل٘تة( اٗفب

ّبٕ لاصم سا اػوبل ًوبٗذ. ّوچٌ٘ي ّ٘ئت هذٗشُ ثبٗذ  ثشخَسداس ثَدُ ٍ دس ساستبٕ ٍظبٗف ساّجشٕ، ًظبست

اّن ًوبٗذ وِ ثب تؼبهل ّبٕ تخػػٖ هَسد ً٘بص سا تطى٘ل دادُ ٍ توْ٘ذاتٖ فش وو٘تِ حسبثشسٖ ٍ سبٗش وو٘تِ

ّبٕ داخلٖ هٌبست ٍ اثش ثخص اعوٌ٘بى  ّب ٍ ٍاحذ حسبثشسٖ داخلٖ، اص استمشاس ٍ اخشإ وٌتشل وو٘تِ

 حبغل ضَد.

ّبٕ ضغلٖ هختلف افشاد  هذٗشٗت اسضذ ضشوت ثبٗذ دس سدُ ج( غلاح٘ت وبسوٌبى ٍ هذٗشٗت هٌبثغ اًسبًٖ:

اٗي هٌظَس ثبٗذ استبًذاسدّب ٍ سغَح هَسد اًتظبس غلاح٘ت ضبٗستِ، هتخػع ٍ هتؼْذ سا ثِ وبس گ٘شد. ثِ 

ػلوٖ، تدشثِ، هْبست ٍ پبٗجٌذٕ ثِ اغَل اخلالٖ سا ثشإ ّش ضغل تؼ٘٘ي ٍ فشآٌٗذٕ اص لج٘ل آصهَى، 

، ٍ ٗب ثشسسٖ سَاثك سا تذٍٗي ٍ اخشا ًوبٗذ وِ اعوٌ٘بى هؼمَلٖ اص احشاص غلاح٘ت لاصم ثشإ آى ضغل  هػبحجِ

ّبٕ هذٍى خْت آهَصش هستوش، اسصٗبثٖ،  ُ ثش اٗي، ثبٗذ ضوي تِْ٘ ٍ اخشإ سٍشحبغل ضَد. ػلاٍ

 دّٖ ٍ الذاهبت اًضجبعٖ، اص حفظ غلاح٘ت هذٗشاى ٍ وبسوٌبى اعوٌ٘بى حبغل ًوبٗذ. پبداش



هذٗشٗت اسضذ ضشوت ثبٗذ سبختبس سبصهبًٖ هٌبست سا د( سبختبس سبصهبًٖ، تفَٗض اخت٘بس ٍ تؼ٘٘ي هسئَل٘ت: 

ّبٕ ول٘ذٕ اخت٘بس ٍ هسئَل٘ت سا تؼ٘٘ي وٌذ. ّوچٌ٘ي ثبٗذ  ثٖ ثِ اّذاف اٗدبد ًوبٗذ ٍ حَصُثشإ دست٘ب

 داهٌِ اخت٘بس، هسئَل٘ت، سٍاثظ گضاسضذّٖ ٍ پبسخگَٖٗ ّش خبٗگبُ سبصهبًٖ سا هطخع ًوبٗذ.

 : هذٗشٗت اسضذ ضشوت ثبٗذ ّشگًَِ ضشاٗظ دٗگشٕ سا وِ ثشإ هح٘ظ وٌتشلٖ هٌبست ضشٍسُٕ( سبٗش ضشاٗظ

 است فشاّن ًوبٗذ.

 ارزیابی ریسک: 

گ٘شٕ  ، اًذاصُ ّبٕ هشثَط ثِ ضشوت ضبهل ضٌبسبٖٗ سٗسه  هذٗشٗت اسضذ ضشوت ثبٗذ فشآٌٗذ اسصٗبثٖ سٗسه

سبصٕ وٌذ. ثب تَخِ ثِ  سا پ٘بدُ سٗسه  ّبٕ هذٗشٗت سٗسه، تدضِٗ ٍ تحل٘ل سٗسه ٍ عشاحٖ ٍ اخشإ سٍش

ّب، تؼ٘٘ي اّذاف اغلٖ ضشوت )ضبهل اّذاف ػول٘بتٖ، اّذاف  ضشط لاصم ثشإ ضٌبسبٖٗ سٗسه اٗي وِ پ٘ص

گضاسضگشٕ هبلٖ، ٍ اّذاف سػبٗتٖ( است، ثٌبثشاٗي هذٗشٗت اسضذ ضشوت ثبٗذ ضوي تؼ٘٘ي اٗي 

ّب سا ً٘ض ضٌبسبٖٗ، تدضِٗ ٍ تحل٘ل ٍ ثشإ وٌتشل ٍ هذٗشٗت  ّبٕ دست٘بثٖ ثِ ّش ٗه اص آى سٗسه اّذاف،

 شاحٖ ٍ اخشا وٌذ.ّبٕ هٌبسجٖ سا ع ّب فؼبل٘ت آى

 های کىترلی: فعالیت  

ّبٕ وٌتشلٖ ّش ضشوت ثبٗذ هتٌبست ثب اّذاف ػول٘بتٖ، گضاسضگشٕ هبلٖ، ٍ سػبٗتٖ آى ثبضذ. ّش چٌذ  فؼبل٘ت

سبصٕ ضًَذ،  ّب ثبٗذ ثستِ ثِ اًذاصُ، ًَع ػول٘بت، اّذاف، ٍ ضشاٗظ ّش ضشوت عشاحٖ ٍ پ٘بدُ وِ اٗي فؼبل٘ت

ّبٕ اعلاػبتٖ،  ّبٕ ػوَهٖ ٍ وبسثشدِٕ حبون ثش سبهبًِ ضشوت ثبٗذ ػلاٍُ ثش وٌتشل ّبٕ وٌتشلٖ ّش اهب فؼبل٘ت

 ٍ هجتٌٖ ثش اغَل صٗش ثبضذ:  دسثشگ٘شًذُ

ػولىشدّبٕ ٍالؼٖ ضشوت ثبٗذ تَسظ هذٗشٗت اسضذ، حذالل ثب ثَدخِ، ّبٕ هذٗشٗت اسضذ:  الف( ثشسسٖ

چٌ٘ي،  ٍ دل٘ل اًحشافبت پ٘گ٘شٕ ضَد. ّن ّبٕ گزضتِ، ضبخع غٌؼت ٍ ػولىشد سلجبء همبٗسِ ػولىشد دٍسُ

ّبٕ  ّب، اخشإ عشح هذٗشٗت اسضذ ضشوت ثبٗذ افضاٗص سْن ثبصاس، ثْجَد فشآٌٗذّبٕ تَل٘ذ، هذٗشٗت ّضٌِٗ



ٍ هَاسد ًظ٘ش آى سا ً٘ض تدضِٗ ٍ  ٕ تأه٘ي هبلٖ، ّبٕ ػوذُ ّبٕ هطتشن، سٍش گزاسٕ خذٗذ تَل٘ذ، سشهبِٗ

 ّب سا پ٘گ٘شٕ وٌذ. آى تحل٘ل ٍ الذاهبت اغلاحٖ ٍ ثْجَد

ّب تؼ٘٘ي ٍ  دس ّش ضشوت ثبٗذ اّذاف دس سغح ّش ٗه اص هذٗشٗتّب ٍ وبسوشدّب:  ة( هذٗشٗت هستم٘ن فؼبل٘ت

ّب عشاحٖ ٍ هحبسجِ ضَد. هذٗشاى ّش لسوت ثبٗذ هَظف ثبضٌذ اص  ّبٖٗ ثشإ اسصٗبثٖ ػولىشد آى ضبخع

بى حبغل ًوَدُ ٍ ضوي ثشسسٖ حػَل اّذاف ضشوت دس سغح هذٗشٗت تحت ًظبست خَد اعوٌ٘

ّبٕ ػولىشد هشثَط ثِ ٍاحذ خَد، اًحشافبت احتوبلٖ سا تدضِٗ ٍ تحل٘ل ٍ ًتبٗح آى سا ثِ هذٗشٗت  ضبخع

 اسضذ گضاسش وٌٌذ.

ّبٕ هختلفٖ ثبٗذ ثشإ اعوٌ٘بى اص دسستٖ، وبهل ثَدى ٍ  ّبٕ اػتجبس ٍ پشداصش هؼبهلات: وٌتشل ج( وٌتشل

 ضشوت اػوبل ضَد.هدبص ثَدى توبم هؼبهلات 

آلات،  ّبٕ ف٘ضٗىٖ: ضشوت ثبٗذ توْ٘ذاتٖ سا فشاّن وٌذ وِ اص حفبظت ٍ اٗوٌٖ تدْ٘ضات، هبض٘ي د( وٌتشل

ّب  ٗذوٖ، لغؼبت، اثضاسآلات، هلضٍهبت، اٍساق ثْبداس، ٍخَُ ًمذ، ٍ سبٗش داساٖٗ وبلا، لَاصم ٍسبٗل ًملِ٘، هَخَدٕ

عَس ادٍاسٕ ضوبسش ٍ ثب اسٌبد ٍ هذاسن  ّبٕ هضثَس سا ثِ ٖٗضَد. ثؼلاٍُ ضشوت ثبٗذ داسا  اعوٌ٘بى حبغل

 ًوبٗذ. هشثَط همبٗسِ

ّبٕ ػولىشد ٍ ثب ثشسسٖ ًتبٗح غ٘شهٌتظشُ ٗب سًٍذّبٕ  ّبٕ ػولىشد: ضشوت ثبٗذ ثب تَخِ ثِ ضبخع ُ( ضبخع

 ٖ ًوبٗذ.غ٘شػبدٕ، ضشاٗغٖ سا وِ سجت هٖ ضَد دست٘بثٖ ثِ اّذاف التػبدٕ هَسد تْذٗذ لشاس گ٘شد، ضٌبسبٗ

ٍ( تفى٘ه ٍظبٗف: دس توبم فشآٌٗذّبٕ ػول٘بتٖ ضشوت ثبٗذ تفى٘ه هٌبسجٖ دس خػَظ ٍظبٗف اًدبم ضَد 

 إ وِ سٗسه الذاهبت هتملجبًِ ٗب اضتجبُ وبّص ٗبثذ. ثِ گًَِ

ّبٕ وٌتشلٖ ثبٗذ دس ثشگ٘شًذٓ دٍ ػٌػش خظ هطٖ ٍ سٍِٗ ثبضذ. خظ هطٖ،  ّب: فؼبل٘تّب ٍ سٍِٗص( خظ هطٖ

 ّب اثضاس اػوبل خظ هطٖ ّستٌذ. ّب است ٍ سٍِٗ س٘بست وٌتشلٖ ٍ هجٌبٖٗ ثشإ سٍِٗ ث٘بًگش

ّبٕ وٌتشلٖ: ضشوت ثبٗذ ّشگًَِ فؼبل٘ت دٗگشٕ اص لج٘ل اٗدبد سبهبًِ گضاسش تخلفبت ثِ  ح( سبٗش فؼبل٘ت

است ّبٕ وٌتشلِٖ هٌبست، ضشٍسٕ  ّبٕ اخجبسٕ وِ ثشإ فؼبل٘ت هذٗشٗت، چشخص ٍظبٗف وبسوٌبى ٍ هشخػٖ

  سا اٗدبد ًوبٗذ.



ّبٕ هٌبسجٖ سا ثشإ تِْ٘، تٌظ٘ن ٍ ًگْذاسٕ هستٌذات هشثَط ثِ سخذاد  ط( هستٌذسبصٕ: ضشوت ثبٗذ سٍش

ضوبسُ وشدى فبوتَسّب ٍ سبٗش اسٌبد خبم ٍ تسشٗغ دس اسسبل اغل اسٌبد  هؼبهلات ٍ سٍٗذادّب ٍضغ وٌذ. پ٘ص

  ت. ّب اس ّبٖٗ اص اٗي سٍش ّبٕ لاصم، ًوًَِ ثِ ٍاحذ حسبثذاسٕ خْت اًدبم ثجت

ّبٕ وبسثشدٕ سا اػوبل وٌذ ٍ  ّبٕ ػوَهٖ ٍ وٌتشل ّبٕ اعلاػبتٖ ضبهل وٌتشل ّبٕ سبهبًِ ضشوت ثبٗذ وٌتشل

سبهبًِ اعلاػبتٖ اعوٌ٘بى   اص وبهل، دل٘ك ٍ هؼتجش ثَدى اعلاػبت هبلٖ ٍ سبٗش اعلاػبت هَخَد دس

گشدآٍسٕ، پشداصش ٍ گضاسضگشٕ  ّبٕ اعلاػبتٖ هٌبسجٖ سا ثشإ ضٌبسبٖٗ، ًوبٗذ. ضشوت ثبٗذ سبهبًِ  حبغل

ّبٗطبى ثِ هٌظَس تحمك اّذاف  إ وِ وبسوٌبى سا دس اٗفبٕ هسئَل٘ت اعلاػبت هشثَط داضتِ ثبضذ، ثِ گًَِ

 ضشوت ضبهل اّذاف ػول٘بتٖ، اّذاف گضاسضگشٕ هبلٖ، ٍ اّذاف سػبٗتٖ، ٗبسٕ وٌذ.

آٍسٕ اعلاػبت استفبدُ  شًٍ٘ه ٍ فيّبٕ تدبست الىت ّبٖٗ وِ ثشإ همبغذ هختلف اص سبهبًِ تجػشُ: ضشوت

ّبٕ  آٍسٕ اعلاػبت، وٌتشل ّبٕ هشثَط ثِ في گ٘شٕ ٍ اسصٗبثٖ سٗسه وٌٌذ، ثبٗذ ضوي ضٌبسبٖٗ، اًذاصُ هٖ

آٍسٕ اعلاػبت  ّبٕ هَخَد دس في سبصٕ ٍ اخشا ًوبٌٗذ. اص خولِ سٗسه داخلٖ هتٌبست سا عشاحٖ، پ٘بدُ

ّبٕ هخشة  ّب ثِ ٍٗشٍس ّبٕ وبسثشٕ وبسثشاى هدبص، آلَدگٖ ساٗبًِ سِتَاى ثِ استفبدُ افشاد غ٘شهدبص اص ضٌب هٖ

 ّبٕ الىتشًٍ٘ىٖ ٍ سشلت اعلاػبت َّٗتٖ وبسثشاى اضبسُ وشد. ٍ ًفَرپزٗشٕ سبهبًِ

 اطلاعات ي ارتباطات:

إ سا ث٘ي وبسوٌبى ٍ هذٗشٗت ثشلشاس وٌذ. هذٗشٗت ضشوت اص  ضشوت ثبٗذ هس٘شّبٕ استجبعٖ هٌبست ٍ دٍسَِٗ

ّبٕ داخلٖ سا ثِ آًبى  ّبٕ وبسوٌبى دس ساثغِ ثب وٌتشل اٗي هس٘شّبٕ استجبعٖ ثبٗذ ثتَاًذ هسئَل٘ت عشٗك

 اػلام وٌذ ٍ وبسوٌبى ً٘ض اص اٗي عشٗك ثبٗذ ثتَاًٌذ اعلاػبت هْن سا ثِ هذٗشٗت گضاسش وٌٌذ.

 وظارت:

د. اٗي ًظبست ثبٗذ اص ّبٕ داخلٖ ضشوت ثبٗذ ثِ عَس هذاٍم هَسد ًظبست لشاس گ٘ش ػولىشد س٘ستن وٌتشل

ّبٕ ًظبستٖ  ّبٕ هَسدٕ ٗب تشو٘جٖ اص اٗي دٍ اًدبم ضَد. فؼبل٘ت ّبٕ ًظبستٖ هستوش، اسصٗبثٖ عشٗك فؼبل٘ت

ّبٕ هذٗشٗتٖ ٍ سشپشستٖ هؼوَل، حسبثشسٖ داخلٖ ٍ  هستوش ثبٗذ دس سٍال ػبدٕ ػول٘بت ٍ اص عشٗك فؼبل٘ت



ّبٕ هَسدٕ ثِ  ضَد. اسصٗبثٖ دٌّذ اػوبل  اًدبم هٖ دٗگش الذاهبتٖ وِ وبسوٌبى ثشإ اٗفبٕ ٍظبٗف خَد

ٕ  چِ دس ًت٘دِ ّبٕ ًظبستٖ هستوش ثستگٖ داسد؛ چٌبى ّب ٍ ه٘ضاى اثشثخطٖ فؼبل٘ت ٕ اسصٗبثٖ سٗسه ًت٘دِ

ّبٕ  ّبٕ هَسدٕ، ضشٍسٕ تطخ٘ع دادُ ضَد ٗب فؼبل٘ت ّب لضٍم عشاحٖ ٍ اخشإ اسصٗبثٖ اسصٗبثٖ سٗسه

 ّبٕ هَسدٕ ث٘طتشٕ ثبٗذ عشاحٖ ٍ اخشا ضًَذ. فٖ اثشثخص ًجبضٌذ، اسصٗبثًٖظبستٖ هستوش ثِ ه٘ضاى وب

هذٗشُ هغبثك ثب ضَاثظ سبصهبى تطى٘ل دّذ.  هذٗشٗت اسضذ ضشوت ثبٗذ وو٘تِ حسبثشسٖ سا صٗش ًظش ّ٘ئت

ّب هستمل ٍ داسإ تخػع هبلٖ ثبضٌذ.  اػضبٕ وو٘تِ حسبثشسٖ ثبٗذ هتطىل اص سِ تب پٌح ًفش ٍ اوثشٗت آى

هذٗشُ است. ػلاٍُ ثش اٗي، ضشوت ثبٗذ ٍاحذ  ت وو٘تِ ثب ػضَ هستمل ٗب ػضَ هبلٖ غ٘شهَظف ّ٘ئتسٗبس

حسبثشسٖ داخلٖ سا صٗش ًظش وو٘تِ حسبثشسٖ تطى٘ل دّذ. ٍاحذ حسبثشسٖ داخلٖ ثبٗذ ثِ عَس هستوش 

حسبثشسٖ ٍ  ّبٕ داخلٖ سا هَسد ثشسسٖ ٍ اسصٗبثٖ لشاس دادُ ٍ ًتبٗح سا ثِ وو٘تِ اثشثخطٖ س٘ستن وٌتشل

ّبٕ داخلٖ سا پ٘گ٘شٕ ًوبٗذ. هذٗش حسبثشسٖ  ّبٕ ثْجَد س٘ستن وٌتشل هذٗشُ گضاسش ًوبٗذ ٍ سٍش ّ٘ئت

ّبٕ  ضَد ٍ ثبٗذ داسإ غلاح٘ت هذٗشُ هٌػَة هٖ داخلٖ، ثب پ٘طٌْبد وو٘تٔ حسبثشسٖ ٍ تػَٗت ّ٘ئت

 إ لاصم ثبضذ. ػلوٖ ٍ حشفِ

ّبٕ داخلٖ حبون ثش  ّبٕ داخلٖ ػول٘بتٖ ٍ سػبٗتٖ، وٌتشل هذٗشُ ضشوت هىلف است ػلاٍُ ثش وٌتشل ّ٘ئت

هَلغ ثَدى ٍ لبثل٘ت اتىبٕ گضاسضگشٕ  گضاسضگشٕ هبلٖ سا ثوٌظَس دست٘بثٖ ثِ اعوٌ٘بى هؼمَل دس خػَظ ثِ

ّب ٍ الذاهبتٖ  ّبٕ داخلٖ حبون ثش گضاسضگشٕ هبلٖ، ضبهل س٘بستْب، سٍِٗ وبس گ٘شد. وٌتشل هبلٖ عشاحٖ ٍ ثِ

 ًوبٗذ: دس خػَظ هَاسد صٗش اعوٌ٘بى هؼمَل اٗدبد هٖ است وِ حذالل

 ًگْذاسٕ هستٌذات هٌبست دس خػَظ هؼبهلات ٍ سٍٗذادّبٕ حبون ثش گضاسضگشٕ هبلٖ. -1

 الاخشا. ثجت ٍ گضاسضگشٕ ول٘ٔ هؼبهلات ٍ سٍٗذادّبٕ هبلٖ عجك استبًذاسدّبٕ حسبثذاسٕ ٍ ضَاثظ لاصم -2

 الاخشا. ٍاثستِ عجك استبًذاسدّبٕ حسبثذاسٕ ٍ ضَاثظ لاصمافطبٕ هٌبست ٍ وبهل اعلاػبت اضخبظ  -3

ثٌٖ٘ دسآهذ ّش سْن، اعلاػبت آتٖ  ثٌٖ٘ ضذُ اص خولِ اعلاػبت پ٘ص هٌغمٖ ثَدى اعلاػبت هبلٖ پ٘ص -4

 هذٗشُ ثِ هدوغ. هٌذسج دس گضاسش تَخْٖ٘ افضاٗص سشهبِٗ ٍ گضاسش فؼبل٘ت ّ٘ئت

 هبِّ، ٍ افطبٕ وبهل دلاٗل هغبٗشت ثباّو٘ت آًْب. 3س همبعغ همبٗسٔ ػولىشد ٍالؼٖ ثب ثَدخِ، حذالل د -5



 افطبٕ فَسٕ اعلاػبت هْن عجك دستَسالؼول اخشاٖٗ افطبٕ اعلاػبت. -6

 ّبٕ ثباّو٘ت دس گضاسضگشٕ هبلٖ. ّب ٍ سبٗش تحشٗف هَلغ تملت پ٘طگ٘شٕ ٍ وطف ثِ -7

 ٕ حسبثذاسٕ ٍ ضَاثظ لاصم الاخشا.ّبٕ هبلٖ ضشوت اغلٖ ٍ تلف٘مٖ هغبثك ثب استبًذاسدّب تِْ٘ غَست -8

 های داخلی گسارش کىترل

ّبٕ داخلٖ هٌبست ٍ اثشثخص ثوٌظَس  وبسگ٘شٕ وٌتشل هىلف است ًسجت ثِ استمشاس ٍ ثِ  ّ٘ئت هذٗشُ

هذٗشُ ضشوت ثبٗذ  دست٘بثٖ ثِ اّذاف ضشوت، اعوٌ٘بى حبغل ًوبٗذ. ثشإ اٗفبٕ اٗي هسئَل٘ت، ّ٘ئت

عَس سبلاًِ ثشسسٖ ٍ ًتبٗح  ّبٕ داخلٖ ، حذالل ثِ ب تَخِ ثِ چبسچَة وٌتشلّبٕ داخلٖ سا ث س٘ستن وٌتشل

 دسج ٍ افطب ًوبٗذ.” ّبٕ داخلٖ گضاسش وٌتشل“آى سا دس گضاسضٖ تحت ػٌَاى 

سا ثِ ًحَ ” ّبٕ داخلٖ گضاسش وٌتشل“ثبٗذ هجبًٖ اسصٗبثٖ ٍ ّوچٌ٘ي هستٌذات هشثَط ثِ   ّ٘ئت هذٗشُ

 هٌبست هستٌذسبصٕ ًوبٗذ.

 ي اصًل اجرای حسابرسی داخلی اهداف

إ اص استبًذاسدّب ٍ لَاً٘ي، ثِ  ّبٕ حسبثشسٖ داخلٖ اص عشٗك هدوَػِ اّذاف ٍ اغَل اخشإ هأهَسٗت

ّبٕ داخلٖ ًبضشاى پزٗشفتِ ضذُ دس ثَسس اٍساق ثْبداس تْشاى ٍ فشاثَسس اٗشاى دستَسالؼول وٌتشل"خػَظ 

إ )استبًذاسدّبٕ ث٘ي ٕ حشفِذاسدّبٕ پزٗشفتِ ضذٍُ استبً"هدلس ضَسإ اسلاهٖ 1384هػَة آرسهبُ 

ضًَذ. دس اداهِ اٗي ثخص  (( تؼشٗف هIIAٖ) 1الوللٖ حسبثشسٖ داخلٖ هػَة اًدوي حسبثشسبى داخلٖ

 ضَد.هدوَػِ استبًذاسدّب ٍ لَاً٘ي هضثَس تطشٗح هٖ

ٖ وٌٌذ. اٗي س٘ستن دس عٖ اًدبم حسبثشسٖ، حسبثشسبى داخلٖ، س٘ستن وٌتشل داخلٖ هَخَد سا اسصٗبثٖ ه

 ثبٗذ هَاسد صٗش سا تبه٘ي وٌذ:

 ّب، اهَال ٍ وبسوٌبى حفظ اهٌ٘ت تشاوٌص 

 ٕإ ٍ اخلالٖ حشفِ  سػبٗت لَاً٘ي ٍ همشسات هشتجظ ٍ استبًذاسّب 

                                                           
1
 Institute of Internal Auditors. 



 تَل٘ذ ٍ تَصٗغ اعلاػبت لبثل اتىبء، ثب و٘ف٘ت ٍ ثِ هَلغ 

 ٖذُ تَسظ هذٗشٗت اسضذه٘ضاى دست٘بثٖ ثِ اّذاف، همشسات ٍ حذٍد تؼ٘٘ي ض اهىبى اسصٗبث 

 ُاثشثخطٖ ٍ و٘ف٘ت خذهبت اسائِ ضذ 

  ّبٕ سٗسه سبصهبى )دس سغح ولِ٘ هذٗشٗت ّب، ضؼت،س٘ستن وٌتشل داخلٖ ثبٗذ لبدس ثبضذ توبم ح٘غِ

ّب( سا هذٗشٗت ًوبٗذ. ولِ٘ سغَح هَظف ثِ سػبٗت س٘ستن ًوبٌٗذگٖ ّب، ٍاحذّب، ػول٘بت، فؼبل٘ت

 گ٘شد: ستن هَاسد صٗش سا دس ثش هٖثبضٌذ. اٗي س٘وٌتشل داخلٖ هٖ

 هذٗشٗت سٗسه اص عشاحٖ تب اخشا 

  اثشثخطٖ ٍ وبسآٖٗ هذٗشٗت سٗسه 

  خبهؼ٘ت ٍ غحت گضاسضگشٕ هذٗشٗت سٗسه 

ثش سٍٕ فؼبل٘تْبٕ هختلف، ثْجَد  ثٌبثشاٗي حسبثشسٖ داخلٖ دس اخشإ وٌتشلْب تَسظ ٍاحذّبٕ اخشاٖٗ

ّب ٍ ثغَس استفبدُ وبسآهذ اص هٌبثغ دساخت٘بس، ووه ثِ هذٗشٗت خْت ضٌبسبٖٗ سٗسه ٍاثشثخطٖ ػول٘بت 

 ّبٕ هٌبست وٌتشل داخلٖ، تبث٘شگزاس است. ّبٕ داخلٖ وبسآهذ ٍ استمشاس س٘ستنپ٘طٌْبد وٌتشل ولٖ

 از اوجام حسابرسی داخلی مىافع مًرد اوتظار

تَاًذ ثشإ ضشوت اٗدبد هدوَػِ سبصهبى هٌبفغ صٗش هٖثب اًدبم حسبثشسٖ داخلٖ ثِ ضشح فَق ٍ تؼو٘ن آى ثِ 

 ضَد:

 .افضاٗص لبثل٘ت اتىبء گضاسضبت 

 .استحىبم وٌتشلْبٕ داخلٖ ٍ پ٘طگ٘شٕ اص ّذس سفتي ٍ سَء استفبدُ اص هٌبثغ 

 .حػَل اعوٌ٘بى اص سػبٗت لَاً٘ي، همشسات ٍ ضَاثظ حبون ثش وبسوشد سبصهبى 

  .فشاّن ضذى صهٌِ٘ هٌبست سٌدص ػولىشد ٍاحذّب ٍ هذٗشاى 

 ِّبٕ حسبثشسٖ هستمل.ّب ٍ وبّص ّضٌِٗووه ثِ اًدبم ثشًبه 



 ِّبٕ هَسد ٗبثٖ ٍ اسائِ ساّىبس ٍ الگَ ثشإ حل هسبٗل ٍ هطىلات سبصهبًٖ دس حَصُضٌبسبٖٗ ٍ ػبسض

 حسبثشسٖ.

 ی تعامل ياحد حسابرسی داخلی با ارکان سازمانوحًٌ

-ٕ گضاسضگشٕ ٍ سٍشّب، اخت٘بسات ٍ سغَح دستشسٖ، ًحَُٕ فؼبل٘ت، ٍظبٗف ٍ هسئَل٘تاهٌِ ٍ گستشُد

حسبثشسٖ داخلٖ خَاّذ ثَد. اهب دس ّش غَست، دس عٖ اًدبم  ضٌبسٖ اًدبم حسبثشسٖ داخلٖ هغبثك هٌطَس

 وٌٌذ. ّبٕ داخلٖ سا اسصٗبثٖ هٖهبهَسٗت حسبثشسٖ، حسبثشسبى داخلٖ، س٘ستن وٌتشل

ًوبٌٗذگٖ ّب، ٍاحذّب،   ّب)ضبهل ولِ٘ هذٗشٗت ّب، ضؼت، س٘ستن وٌتشل داخلٖ ًبظش ثش توبهٖ سٗسه

 ضَد.   إ ٗىسبى اػوبل هٍٖ ثذٍى هستٌثب وشدى ّ٘چ ثخطٖ( ثَدُ ٍ ثب گستشُ ّبػول٘بت، فؼبل٘ت

 های واظر بر حسابرسی داخلیقًاویه ي دستًرالعمل

٘ي ٍ استبًذاسدّبٖٗ ثش فؼبل٘ت حسبثشسٖ داخلٖ تبث٘ش داسًذ وِ دس صٗش ّوبًغَس وِ ػٌَاى گشدٗذ هدوَػِ لَاً

 ثِ ثشخٖ اص آًْب اضبسُ هٖ ضَد.

  دستَسالؼول وٌتشلْبٕ داخلٖ ًبضشاى پزٗشفتِ ضذُ دس ثَسس اٍساق ثْبداس تْشاى ٍ فشاثَسس اٗشاى

 ( 15/05/1390هدلس ضَسإ اسلاهٖ )اغلاحِ٘ هػَة  1384هػَة آرسهبُ 

 «ّٕـب  وٌتـشل  سـتن ٘س ّبٕ داخلـٖ: شلچبسچَة وٌت  ٖ ِ  ّشضـشوت  داخلـ ِ  ثبتَخـ  ًـَع  ٍ اًـذاصُ  ثـ

ِ  دسّشضـشوت  سـتن ٘س اٗـي  اسـت،اهب  هتفبٍت آى فؼبل٘ت ِ  ثبٗذثـ  ٍ اخـشا  هسـتمش،  عشاحـٖ،  إ گًَـ

 :ثبضذ صٗش اخضإ توبم ٕ ثشگ٘شًذُ دس وِ ضَد ٕهستٌذسبص

 وٌتشلٖ، هح٘ظ 

 ٖسٗسه، اسصٗبث 

 وٌتشلٖ، ّبٕ فؼبل٘ت 

 ٍاستجبعبت اعلاػبت  

 ًظبست 



 تذٍٗي ضذُ تَسظ اًدوي حسبثشسبى داخلٖ،  اي حسابرسي داخلياستانداردهاي حرفه(

 (2013ثبصثٌٖ٘ 

 وٌٌذ: إ حسبثشسٖ داخلٖ اغَل اخشإ حسبثشسٖ داخلٖ سا ثِ ضشح صٗش تؼشٗف هٖ استبًذاسدّبٕ حشفِ

  فشآٌٗذّبٕ ساّجشٕ، هبّ٘ت ػول٘بت وبس: فؼبل٘ت حسبثشسٖ داخلٖ ثبٗذ  -2100استبًذاسد

ٗبثٖ وشدُ ٍ دس هذٗشٗت سٗسه، ٍ وٌتشل سا ثب استفبدُ اص ٗه سٍٗىشد سبختبسٗبفتِ ٍ هٌظن اسصش

 ّب ًمص اٗفب وٌذ.ثْجَد آى

  هٌبست سا  سٗضٕ وبس: حسبثشسبى داخلٖ ثبٗذ ثشإ ّش وبس، عشح حسبثشسٖعشح-2200استبًذاسد

ثٌذٕ اخشا ٍ تسْ٘ن هٌبثغ داهٌِ اًدبم وبس، صهبىٕ اّذاف، تذٍٗي ٍ هستٌذ وٌٌذ وِ دسثشگ٘شًذُ

 آى هبهَسٗت ثبضذ. 

 ٗبثٖ ثِ اّذاف وبس، ثبٗذ اعلاػبت وبفٖ اًدبم وبس: حسبثشسبى داخلٖ ثشإ دست-2300استبًذاسد

 ٗبثٖ ٍ هستٌذ وٌٌذ.سا ضٌبسبٖٗ، تحل٘ل، اسصش

  سسبًٖ وٌٌذ. ّب سا اعلاعسسبًٖ ًتبٗح: حسبثشسبى داخلٖ ثبٗذ ًتبٗح وبساعلاع-2400استبًذاسد 

 اهداف ياحد حسابرسی داخلی

اخشإ هبهَسٗت حسبثشسٖ اهىبى اسصٗبثٖ هذٗشٗت سٗسه ٍ فشآٌٗذّبٕ وٌتشلٖ ٍ ساّجشٕ خْت ٍاحذ 

حسبثشسٖ سا فشاّن ًوَدُ ٍ ثب اسائِ ساّىبسّبٕ افضاٌٗذُ اثشثخطٖ، ٍاحذ هَسسد سس٘ذگٖ سا دس دست٘بثٖ ثِ 

ّبٕ حسبثشسٖ، ٍاحذ حسبثشسٖ داخلٖ  ًوبٗذ. ثب تىِ٘ ثش وبس اًدبم ضذُ دس هبهَسٗتاّذاف ضشوت ٗبسٕ هٖ

 تَاًذ: هٖ

 اعوٌ٘بى هؼمَلٖ ثذّذ. ّبٕ داخلٖ ثِ ضشوت دسثبسُ ه٘ضاى وفبٗت وٌتشل 

 ّبٕ اسائِ ضذُ دس پبٗبى حسبثشسٖ( ثِ ضشوت ّب )اص عشٗك تَغِ٘ دسثبسُ ًحَُ ثْجَد وٌتشل 

 هطبٍسُ دّذ.

  ،ًمص ثسضاٖٗ داسد. ضشوت حسبثشسٖ داخلٖ دس اٗدبد اسصش افضٍدُ ثشإّوچٌ٘ي 



 فرآیىد حسابرسی 

   هشحلِ 4ّبٕ حسبثشسٖ داخلٖ ضبهل  إ، هأهَسٗت ثب تَخِ ثِ اغَل هغشح ضذُ دس استبًذاسدّبٕ حشفِ

  اغلٖ است:

 ِظَس هٌّبٕ هبهَسٗت، ثِ سٗضٕ: ّذف اٗي هشحلِ، تؼشٗف داهٌِ وبس، اّذاف ٍ چبلصثشًبه

 ّب ثِ ت٘ن حسبثشسٖ است.تخػ٘ع هٌبثغ هَسد ً٘بص ٍ تمس٘ن هسئَل٘ت

 ٖضٌبخت ٍ اسصٗبثٖ وٌتشل ّبٕ داخلٖ(: دس اٗي هشحلِ، ت٘ن حسبثشسٖ داخلٖ پ٘ص اص  اسصٗبث(

ّبٕ راتٖ ػوذُ دس ٍاحذ هَسد سس٘ذگٖ ٍ اسصٗبثٖ  ّب، ثِ ضٌبسبٖٗ سٗسه ضشٍع سس٘ذگٖ

 پشداصد. هٖ ،ّبٕ ضٌبسبٖٗ ضذُثِ سٗسه ّبٕ داخلٖ آى ثب تَخِس٘ستن وٌتشل

 ٖهٌظَس ٕ لجلٖ، ثِ)آصهَى(: ّذف اص اٗي هشحلِ اغلاح اسصٗبثٖ اًدبم ضذُ دس هشحلِ سس٘ذگ

ّب ٍ ثش آى  ّبٕ ضٌبسبٖٗ ضذُ ٍ ه٘ضاى اػوبل وٌتشل تبٗ٘ذ ًظش ت٘ن حسبثشسٖ دسثبسُ سٗسه

 ست.ّبٕ داخلٖ ااسصٗبثٖ ٍخَد، وبساٖٗ ٍ اثشثخطٖ س٘ستن وٌتشل

 ّٕب ثِ هذٗشٗت ّب(: دس اٗي گبم، ًتبٗح دس لبلت ٗبفتِ ٍ تَغِّ٘ب ٍ تَغِ٘)تذٍٗي ٗبفتِ گضاسضگش

 ضَد. ٍاحذ هَسد ثشسسٖ گضاسش هٖ

ضًَذ ٍ پس اص ّبٕ اسائِ ضذُ دس ٗه ثبًه اعلاػبتٖ ثجت هٖپس اص اًدبم حسبثشسٖ ٍ اًتطبس گضاسش، تَغِ٘

 ضًَذ.ّب، هختَهِ اػلام هٖپ٘گ٘شٕ ٍ حػَل اعوٌ٘بى اص اخشإ آى

ٍ تحت سشپشستٖ  حذالل ٗه حسبثشسٍ  هسئَل وبسّش هبهَسٗت حسبثشسٖ تَسظ ت٘وٖ هتطىل اص ٗه 

 ضَد.  هذٗش حسبثشسٖ داخلٖ اًدبم هٖ

ّب ٍ تضو٘ي و٘ف٘ت وبس اًدبم ضذُ دس هبهَسٗت هشاحل فَق اهىبى گشدآٍسٕ ضَاّذ لاصم ثشإ تَخِ٘ ٗبفتِ

ًوبٗذ وِ و٘ف٘ت اخشإ حسبثشسٖ لجل اص ًْبٖٗ وٌذ ٍ اٗي اعوٌ٘بى سا حبغل هٖحسبثشسٖ سا فشآّن هٖ

 است.  ّبٕ هبهَسٗت حسبثشسٖ ثِ خَثٖ اًدبم ضذُضذى آى ٍ ثبٗگبًٖ پشًٍذُ

 پایان

 


